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1. Selvityksen lahtokohta ja tavoite

— Palvelujen laadun ja vesihuollon — Aiemman selvityksen lisaksi tydssa
toimintaedellytysten turvaamiseksi myos kaytettdvissa on 2021 valmistunut Tampereen
tulevaisuudessa Tampereen kaupunki on Vesi Liikelaitoksen laitoksista tehty
paattanyt selvittda vaihtoehtona Tampereen kuntoarvioraportti, jonka AFRY toteutti.

Vesi Liikelaitoksen yhtidittamista. Tassa tydssa
laaditaan selvitys Tampereen Vesi
Liikelaitoksen yhtidittamisesta Tampereen
kaupungin 100 % omistamaksi osakeyhtidksi.

— Selvityksessa on hyddynnetty lisdksi verkoston
omaisuustietoa, joka on saatu AFRYn tekeilla
olevasta selvityksesta: Verkostojen kuntoarvio
seka saneeraus- ja investointiohjelma.

— Tyo6 on jatkoselvitys 2021 AFRYn laatimalle
Tampereen Vesi Liikelaitoksen
yhtidittamisselvitykselle ja tama jatkoselvitys
syventaa aiempaa selvitysta tunnistettujen
tarpeiden mukaisesti.

— Tyo6ssa esitetaan Tampereen Vesi
Liikelaitoksen kaypa arvo, vastaavien
vesihuoltolaitosten yhtidittamiskokemukset,
Tampereen Veden liiketoimintaymparistdn
muutosten vaikutukset, yhtidittamisen

— Tyo6n lahtékohdaksi esitetaan kuvaus vaikutukset henkildstodn ja asiakkaisiin seka
liilkelaitoksen ja seudun vesiliiketoiminnan taloudelliset ja hallinnolliset vaikutukset.
nykytilasta seka tulevaisuuden haasteista.
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2. Tampereen Vesi Liikelaitoksen ja seudun
vesihuollon nykytila ja tulevaisuus

N
eTampereen Veden toiminta

J

N
eTampereen Veden talous

J

N
eTampereen Veden maksut

J

N
eTampereen Veden ja seudun vesihuollon tulevaisuus

J

vvvvvvv



2. NYKYTILA JA TULEVAISUUS

2.1) Tampereen Veden toiminta
YLEISKUVA

— Tampereen Vesi Liikelaitos huolehtii vesihuollosta toiminta-alueellaan. Toiminta-alue kattaa
paaosin Tampereen kaupungin asemakaavoitetun alueen ja toiminta-alueella asuu yli 250
000 asukasta. Myds eraiden Yl6jarven raja-alueiden vesihuolto hoidetaan Tampereen Veden
toimesta. Lisdksi Tampereen Vesi operoi Pirkkalan vesihuoltoa.

— Vetta toimitetaan Pirkkalaan ja tarpeen mukaan Nokialle, Lempadlaan ja Kangasalle.
Tampereen jatevedenpuhdistamoilla puhdistetaan Pirkkalan, Kangasalan ja Yléjarven
jatevedet.

— Tampereen Vedelld on noin 150 vakituista tydntekijaa.

— Tampereen Veden tavoitteena on taata turvalliset vesihuoltopalvelut Tampereen seudulle
osaavan ja motivoituneen henkilbkunnan voimin. Tuotamme luotettavia vesihuoltopalveluja
asiakaslahtéisesti ja kilpailukykyisesti. Kehitdmme aktiivisesti ja ennakkoluulottomasti
ydintoimintojamme, seutuyhteistydtd ja vesihuoltoalaa.
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2. NYKYTILA JA TULEVAISUUS

2.1) Tampereen Veden toiminta
TALOUSVEDEN TUOTANTO JA JAKELU

— Noin kaksi kolmannesta Tampereella kaytettavasta talousvedesta on valmistettu
pintavedesta ja loppu kolmannes on pohjavetta.

— Tampereen Veden paavedenottamoina toimivat Kaupinojan ja Ruskon pintavesilaitokset.
Lisaksi kaytdssa on Polson ja Kédmmenniemen pintavesilaitokset, joiden alueilla on
erilliset vedenjakelujarjestelmat.

— Pintavesilaitosten lisaksi Tampereen Vedella on pohjavesilaitokset Messukylassa,
Hyhkyssa, Mustalammella, Pinsidssa ja Julkujarvella.

— Vuonna 2021 Tampereen Veden verkostoon pumpattu vesimaara oli noin 18,9 milj. m3
ja laskutettu vesimaara noin 15,5 milj. m3.

— Vesijohtoverkoston pituus on noin 820 kilometria ja vesijohtoverkostoon on liittynyt
noin 24 000 kiinteistéa. Tampereella on suuria korkeuseroja, joten verkostossa on
useita painepiireja ja paineenkorotuspumppaamoja.
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2. NYKYTILA JA TULEVAISUUS

2.1) Tampereen Veden toiminta
JATEVEDEN VIEMAROINTI JA KASITTELY

— Tampereen Vedellda on nelja jatevedenpuhdistamoa: Viinikanlahden, Raholan,
Kammenniemen ja Polson jatevedenpuhdistamot. Viinikanlahden ja Raholan
jatevedenpuhdistamot on maara korvata Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n
Sulkavuoreen rakenteilla olevalla uudella kalliopuhdistamolla.

— Tampereella on kaytdssa kaksi viemarointijarjestelmaa. Vanhimmalla keskusta-alueella
on sekaviemarointi ja muualla erillisviemarointi.

— Vuonna 2021 Tampereen Veden jatevedenpuhdistamoilla kasitelty jatevesimaara oli
noin 32,3 milj. m3 ja laskutettu jatevesimaara noin 20,9 milj. m3.

— Jatevesiviemariverkoston pituus on noin 750 km.
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2. NYKYTILA JA TULEVAISUUS

2.2) Tampereen Veden talous
KANNATTAVUUS JA TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS

— Tampereen Veden liikevaihto on vuosina 2019-
2021 ollut 63,4-70,4 M.

80 000 100
— Tilikauden tulos on ollut kasvavissa maarin 70 000 - 90
ylijadmainen, keskim&arin 18,8 ME/v vuosina 60 000 | - jg
2019-2021. w 50000 - o
(= o
— Liikelaitos on maksanut kaupungille korvausta = 4000 50 &
peruspddomasta 10,5 M€/ v. 30000 1 — gg
o - _ 20 000 ~ . o
— Investointitaso on ollut viime vuosina 10 000 4 =&
merkittavasti poistotasoa korkeampi. Vuosina 0 X X i H
2019-2021 investoinnit olivat keskimaarin 23,2 2019 2020 2021
M€/v. ja poistot 13,6 ME/v. e jikevaihto Kayttokate
Liikeylijagama/-alijaama Tilikauden yli-/alijagama

—8—Kayttokate-%

— Vuoden 2021 tulorahoitus riittaa n. 34,3 M€
vuotuisiin investointeihin ilman kayttépaaoman

muutoksia.
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2. NYKYTILA JA TULEVAISUUS

2.2) Tampereen Veden talous

KULURAKENNE

— Tampereen Veden kayttdkulut jakautuvat
melko tasaisesti aineisiin, tarvikkeisiin ja
tavaroihin, palvelujen ostoihin ja
henkiléstdkuluihin.

6,06%
Vuosi 2021

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

29,88%

30,18% m Palvelujen ostot

Henkildstokulut

m Liiketoiminnan muut kulut
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2. NYKYTILA JA TULEVAISUUS

2.2) Tampereen Veden talous
VAKAVARAISUUS JA MAKSUVALMIUS

— Viime vuosien investointitasoa korkeamman tulorahoituksen vaikutuksesta liikelaitoksen
saamiset kunnalta olivat 53,4 M€ vuoden 2021 taseessa. Rahaa on keratty kdynnistyvan
keskuspuhdistamon aiheuttamiin kasvaviin kustannuksiin.

— Vuoden 2021 taseessa on edellisilta tilikausilta kertynytta ylijaamaa 124,5 M€.

— Liikelaitoksen omavaraisuusaste on erinomainen 86 %, eika liikelaitoksella ole lainkaan
korollista velkaa.
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2. NYKYTILA JA TULEVAISUUS

2.3) Vesihuollon maksut

— Vesihuoltolaki (681/2014) luo puitteet vesihuoltoliiketoiminnalle, sen taloudelle ja siita
perityille maksuille organisaatiomuodosta riippumatta.

— Vesihuoltolaissa saadetaan maksuista seuraavaa:

— Vesihuollon maksujen tulee olla kohtuulliset ja tasapuoliset. (VHL 8 §)

— Vesihuollon ja huleveden viemardinnin maksujen tulee olla sellaiset, ettd pitkalla aikavalilla voidaan
kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa sisaltya
enintaan kohtuullinen tuotto paaomalle. (VHL 18 §)

— Vesihuoltolaitoksen tulee julkaista tilinpaatdstiedot, toimintakertomus, toimitusehdot,
hinnoitteluperusteet ja lainsaadanndn mukaiset tunnusluvut SYKE:n yllapitamassa

tietojarjestelmassa. (VHL 20 c-d §)

— Vesihuollon maksuista paattdaa nykymallissa Tampereen Vesi liikelaitoksen johtokunta.
Jos yhtidittaminen tapahtuu, toimii paatdksentekijana Tampereen Vesi Oy:n hallitus.
Hinnoitteluun vaikuttavat molemmissa tapauksissa veden ja jateveden myyntimaarien
kehitys, vesihuollon kustannusten kehitys sekda omistajan paatokset halutusta
tuottotasosta.
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2. NYKYTILA JA TULEVAISUUS

2.3) Tampereen Veden maksut

— Tampereen Veden maksut koostuvat kayttdé-, perus- ja liittymismaksuista. Lisaksi laitos
perii palvelumaksuja palveluhinnastonsa mukaisesti.

— Kayttomaksu maaraytyy kaytetyn vesimaaran perusteella.
— Perusmaksu maaraytyy vesimittarin koon perusteella.

— Liittymismaksu maaraytyy liittyvan kiinteiston kiinteistdétyypin ja tontin
rakennusoikeuden perusteella. Liittymismaksut ovat vain siirtokelpoisia.

— Tampereen Veden maksutulot jakautuivat vuonna 2021 seuraavasti:

— Kayttémaksut 52,0 milj. € (77 %)

— Perusmaksut 11,1 milj. € (16 %)

— Liittymismaksut 4,5 milj. € (7 %)
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2. NYKYTILA JA TULEVAISUUS

2.4) Tampereen Veden ja seudun
vesihuollon tulevaisuus (1/2)

— Tampereen Veden ja naapurikuntien vesihuoltolaitosten tulee pystya tulevaisuudessakin
vastaamaan voimakkaasti kasvavan seudun tarpeisiin.

— Kasvu vaatii vesihuollon laajennusinvestointeja ja samaan aikaan olemassa olevasta
vesihuolto-omaisuudesta tulee huolehtia riittavilld saneerausinvestoinneilla.

— Lahitulevaisuudessa Tampereen seudun vesihuollon toimintaymparisté muuttuu
merkittavasti, kun Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n Sulkavuoren
jatevedenpuhdistamo aloittaa toimintansa vuonna 2025.

— Keskuspuhdistamon kayttédnoton myoéta Tampereen Veden Viinikanlahden ja Raholan
jatevedenpuhdistamot lakkautetaan ja jatevedenkasittely ostetaan palveluna
keskuspuhdistamoyhtiolta.

v
3
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2. NYKYTILA JA TULEVAISUUS

2.4) Tampereen Veden ja seudun
vesihuollon tulevaisuus (2/2)

— Tampereen seudun vedenhankinnan turvaamiseksi alueen kunnat ovat perustaneet Tavase
tekopohjavesiyhtion, jolle aluehallintovirasto on myéntanyt ja hallinto-oikeus pitanyt
voimassa luvat tekopohjaveden tuottamiselle Kangasalan ja Palkaneen alueille sijoittuvalla
Vehoniemen-Isokankaan harjualueella. Luvat eivat ole viela lainvoimaisia.

— Tulevaisuudessa Tampereen Vesi aikoo lisata seudullista yhteisty6td ymparistékuntien
kanssa.

v
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3. Vesihuoltolaitoksen yhtidoittaminen

Tassa luvussa kasitelldan Tampereen Veden yhtidittdmiseen liittyvat toimenpiteet ja vaikutukset alla
esitetyissa osiossa.

* Osakeyhti6 vesihuoltolaitoksen organisaatiomuotona, yhtidittdmisen tavoitteet ja yhtidittdmisprosessi

e Tampereen Vesi Liikelaitoksen omaisuuden kdypa arvo

e Taloudellisen mallinnuksen laskentaperiaatteet ja Tampereen Vesi Liikelaitoksen taloudellinen mallinnus

e Tampereen Vesi Oy:n taloudellinen mallinnus

¢ Yhtidittdmisen vaikutus kaupungin talouteen

e Yhteenveto Tampereen Veden yhtidittamisen taloudellisista vaikutuksista

e Kohtuullinen tuotto

e Tampereen Veden osakeomistus ja yhteistyd Tampereen Seudun Keskuspuhdistamon ja Tavasen kanssa

e Vaikutukset henkil6stoon

¢ Vaikutukset asiakkaisiin

e Kokemuksia muista Suomen vesiliikelaitosten yhtidittamisista

| S N W A W W W N S — G N—

€ECeegeceex
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.1) Vesihuoltolain asettamat puitteet
vesihuoltoliiketoiminnalle

€EgE&LLECEEX

Vesihuoltolaki (681/2014) luo puitteet vesihuoltoliiketoiminnalle riippumatta
organisaatiomuodosta.

Vesihuoltolain mukaan:

Kunnan tulee kehittaa vesihuoltoa alueellaan yhdyskuntakehitystd vastaavasti yhteistytdssa alueensa
vesihuoltolaitosten, laitoksille vetta toimittavien ja niiden jatevesia kasittelevien sekda muiden kuntien
kanssa seka osallistua vesihuollon alueelliseen yleissuunnitteluun. (VHL 5 §)

Kunta hyvaksyy vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen. Hyvaksymispaatdoksen yhteydessa on asetettava
tavoitteellinen yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaava aikataulu toiminta-alueen eri osien saattamiselle
verkostojen piiriin. (VHL 8 §)

Vesihuollon maksujen tulee olla kohtuulliset ja tasapuoliset. (VHL 8 §)

Vesihuollon ja huleveden viemardinnin maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla voidaan
kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa sisaltya enintaan
kohtuullinen tuotto paddomalle. (VHL 18 §)

Vesihuoltolaitoksen tulee julkaista tilinpaatdstiedot, toimintakertomus, toimitusehdot,
hinnoitteluperusteet ja lainsaadanndén mukaiset tunnusluvut SYKE:n ylldpitamassa tietojarjestelmassa.
(VHL 20 c-d §)

Vesihuoltolaitoksen on oltava selvilla kdayttdamansa raakaveden maaraan tai laatuun kohdistuvista riskeista
seka laitteistonsa kunnosta. (VHL 15 §)
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.1) Osakeyhtio vesihuoltolaitoksen
organisaatiomuotona (1/2)

— Osakeyhtid toimii osakeyhtidlain saaddsten mukaisesti. Lisaksi toiminnassa on
organisaatiomuodosta riippumatta noudatettava vesihuoltolain saaddksia.

— Osakeyhtiélld on oma talousarvio, kaytté- ja investointitalous seka kirjanpito. Kunnan
omistaman osakeyhtion tilinpaatds yhdistetdan kunnan konsernitilinpaatokseen.

— Ylinta paatdsvaltaa yhtidéssa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, joka mm. nimedaa
hallituksen, hyvaksyy tilinpaatoksen ja paattaa voittovarojen jaon. Operatiivisesta toiminnasta
vastaavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja.

Osakeyhtid on itsendinen oikeussubjekti, joka vastaa itse omista oikeuksistaan ja
velvollisuuksistaan.

— Osakeyhtidé on Suomessa varsin yleinen vesihuoltolaitoksen organisointimuoto ja sopii siihen
hyvin.

I
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.1) Osakeyhtio vesihuoltolaitoksen
organisaatiomuotona (2/2)

— Vuonna 2019 vesihuollon tietojarjestelmaan (VEETI) laskutetun vesimaaran tallentaneista
vesihuoltolaitoksista 22 % oli osakeyhtidita (8 % kunnallisia liikelaitoksia). Osakeyhtio oli siten
vertailun toiseksi yleisin vesihuoltolaitoksen toimintamuoto osuuskunnan jalkeen. Osuuskunta
on tyypillinen pienimpien vesihuoltolaitosten toimintamuoto.

— Lahde: Kansallisen vesihuoltouudistuksen ohjelma

(https://mmm.fi/documents/1410837/1501873/Kansallinen+vesihuoltouudistus_ohjelma_luonnos_FI.pdf/3a0
5e5cf-2550-6292-f161-

5e73e7950887/Kansallinen+vesihuoltouudistus_ohjelma_luonnos_FI.pdf?t=1607342202209)

Talla hetkella Suomen kymmenesta veden ja jateveden laskutusmaaran perusteella
suurimmasta vesihuoltolaitoksesta osakeyhtidita on kuusi, liikelaitoksia kolme ja kuntayhtymia
yksi.

— Suomen vakiluvultaan suurimpien 53 kunnan vesihuoltolaitoksesta (50 vesihuoltolaitosta)
osakeyhtidita on 19, liikelaitoksia 22, taseyksikdita 8 ja kuntayhtymia 1.

€EgE&LLECEEX
I
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.1) Kaupungin rooli vesihuoltolaitoksen
yhtioittamisen jalkeen

Kaupunki omistaa 100 % perustettavan vesihuoltoyhtion osakkeista.
Kaupungilla on kokonaisvastuu vesihuollon jarjestamisesta Tampereella (Vesihuoltolaki).

Kaupunki paattaa vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen (Vesihuoltolaki).

— Laajentumisalueiden uudisrakentamiseen, investointijarjestykseen yms. sovitaan tarkoituksenmukainen
menettelytapa.

Kaupunginhallitus linjaa, ohjaa ja valvoo yhtion toimintaa (omistajaohjaus) siten, etta se
vastaa kaupungin sille asettamia tavoitteita.

Lisdksi kaupunki kayttda omistajana yhtiokokouksen paatdésvaltaa, mm:

— Merkittavat toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset.

— Yhtidjarjestyksen ja osakepaaoman muutokset.

— Hallituksen jasenten valinta ja erottaminen.

— Tilinpaatdéksen vahvistaminen ja vastuuvapauden mydntaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Yhtion tulee noudattaa konserniohjeita:

— Yhti6 tarvitsee merkittaviin paatéksiin kaupungin ohjeistuksen.

Kaupungilla on oikeus yhtion jakokelpoisiin varoihin.
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.1)

Kaupungin tavoitteet

vesihuoltolaitoksen yhtidittamiselle

— Tampereen kaupungin tavoitteet vesihuoltolaitoksen yhtidittamiselle ovat:

Vesihuoltoliiketoiminnan kannalta riittava itsendisyys, toiminnan tehokkuus ja vastuiden selkeys
Talouden lapinakyvyys ja vesihuollon maksujen kustannusvastaavuus

Paatdéksenteon ja liikkeenjohdon joustavuus

Nopeampi reagointimahdollisuus muutostarpeisiin

Ammattitaitoisen henkiléstén saatavuuden turvaaminen

Taksataso ei yhtidittamisen seurauksena nouse, vaan parhaassa tapauksessa laskee toiminnan
tehostuessa ja kehittyessa

Kertaluonteisen myyntivoiton liséksi kaupunki saa jatkuvaa korkotuloa perustamislainoista seka
mahdollisesti osinkoa

— Lisaksi ndhdaan, ettd yhtiomuoto mahdollistaa tulevaisuudessa helpommin seudulliset

€EgE&LLECEEX

strategiset jarjestelyt, jos sellaisia halutaan.
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.1) Yhtioittamisprosessi

— Mikali kaupunginvaltuusto paattaa edeta yhtidittamisessa, kaynnistyy yhtidittamisen
valmistelu verottajan ennakkoratkaisun hakemisella ja yhtion toiminnan kdynnistamisen
kaytanndn valmisteluilla.

— Mikali edellytykset yhtidittamiselle tayttyvat, tehdaan kaupunginhallituksessa paatds
yhtidittamisesta.

— Yhtidén perustamisasiakirjat laaditaan ja tehdaan tarvittavat viranomaisilmoitukset.

Yhtidlle nimetaan hallitus, joka jatkaa valmistelua ja nimeda toimitusjohtajan. Taman lisaksi
valmistellaan operatiivisen toiminnan siirtoa mm. kirjanpito, pankkiasiat, IT asiat jne.

— Siirto tehdaan liiketoimintakauppana. Liiketoimintakaupan jalkeen alkaa operatiivinen
toiminta.

— Talla hetkella realistisena aikatauluna ndhdaan yhtion toiminnan aloittaminen vuoden 2024
alusta.

€EgE&LLECEEX
I
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.2) Omaisuuden kaypa arvo
YLEISTA

— Selvityksessa maaritettiin Tampereen Vesi Liikelaitoksen
vesihuolto-omaisuuden kaypa arvo nykykayttdarvomenetelmalla.

— Konserniverokeskus on linjannut hallinto-oikeuden paatéksen
mukaisesti nykykdyttéarvon olevan vesilaitosyhtidittamisessa
sovellettava kaytant6é (Vaasan hallinto-oikeus, 14/0521/1,
29.12.2014).

Vesihuoltolaitoksen yhtidittamisselvityksen lahtékohta on
yhtidittaminen liiketoimintakauppana omaisuuden kayvalla
arvolla. Liiketoimintakauppa on joustava menettely ja antaa
parhaat edellytykset ottaa huomioon vesihuoltolaitoksen ja
kaupungin tavoitteet.

€ECE&LCLCCCE
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.2) Omaisuuden kaypa arvo
NKA:n LASKENTAPERIAATE

— Teknisen nykykayttéarvon maarittamisen menetelma perustuu
vesihuoltolaitoksen kayttbomaisuuden jalleenhankintahinnan ja siita
edelleen teknistaloudellisen pitoajan perusteella lasketun teknisen
nykykayttbarvon maarittamiseen.

— Tekninen nykykayttbéarvo maaritettiin erikseen jokaisesta
omaisuusryhmasta: verkostot, jatevesipumppaamot ja

paineenkorotusasemat, puhdasvesisdiliét, vedenottamot ja
jatevedenpuhdistamot.

— Nykykayttéarvon laskemiseksi maaritettiin ensin kunkin omaisuuslajin

jalleenhankinta-arvo (JHA), josta tekninen nykykayttéarvo (NKA) maaraytyi
jaljella olevan teknistaloudellisen pitoajan perusteella seuraavasti:

NKA = (1—* X]HA
pitoaika
— Omaisuuden laajuus tarkasteltiin tilanteessa 31.12.2021 ja omaisuuden

arvostushetkena kaytettiin vuotta 2021. Kayttéomaisuuden jaanndsarvoksi
pitoajan loputtua asetettiin 0 €.

— Sikali kuin laskennassa kaytettiin toteutuneita investointikustannustietoja,
muutettiin ne tdman paivan arvoon rakennuskustannusindeksin (RKI) avulla.

— Yksityiskohdat laskentaperiaatteista ja tuloksista on kuvattu liitteessa 1.

€ECE&LCLCCCE
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.2) Omaisuuden kaypa arvo
LAITOKSEN TEKNINEN NYKYKAYTTOARVO

— Tampereen Veden tekniseksi nykykayttdarvoksi saatiin 385,5 M€,
mika on noin 2,1-kertainen kayttéomaisuuden arvioituun vuoden
2021 tasearvoon (180,5 M£) verrattuna.

— Liiketoimintakaupassa vesihuoltoyhtié6n siirtyvat Tampereen Veden
taseesta aineettomat hyddykkeet, maa- ja vesialueet, rakennukset
(lukuun ottamatta Vesitaloa), kiinteat rakenteet ja laitteet, koneet ja
kalusto, ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat, vaihto-
omaisuus seka osakkeet ja osuudet.

— Yhti® maksaa osan liiketoimintakaupasta vastaanottamalla
vesihuoltolaitoksen liittymismaksuvelat (26,4 M€).

— Vesihuoltolaitoksen lyhytaikaiset saamiset (7,3 M€ v. 2021) ja
saamiset kunnalta (53,4 M€ v. 2021) eivat siirry yhtiéon. Mydskaan
lyhytaikaiset korottomat velat (10,3 M€ v. 2021) eivat siirry yhtidoon.
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.3) Taloudellisten vaikutusten
tarkastelun taustaa

Tyobssa laadittiin taloudellinen mallinnus liikelaitos- ja
osakeyhtiomuotoiselle Tampereen Vedelle. Taloudellisten vaikutusten
tarkastelu jakautuu osioihin 3.3-3.7, jotka kattavat seuraavat aihealueet:

— Taloudellisen mallinnuksen laskentaperiaatteet
— Sisaltaen Keskuspuhdistamon kaynnistymisen vaikutukset

— Taloudellinen mallinnus: liikelaitos

— Taloudellinen mallinnus: osakeyhtio
— Sisaltaen kassavirtapohjaisen arvonmaarityksen mallinnetulle yhtidlle

— Yhtidittamisen vaikutus kaupungin talouteen

— Liiketoimintakauppa: Kaupan kohteen alustava arvo ja kaupan rahoitus
— Omistuksen/vuokrauksen vaikutusten vertailu

— Yhteenveto yhtidittamisen taloudellisista vaikutuksista

— Kohtuullinen tuotto

TAMPEREEN VESI LIIKELAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYKSEN JATKOTYO




3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.3) Mallinnuksen laskentaperiaatteet

€ECeLLeCcckk

YLEISTA

— Talousmalli perustuu Tampereen Veden
vuosien 2019-2021 tilinpaatdksiin ja vuoden
2022 talousarvioon.

— Laskutetun vesi- ja jatevesimaaran oletettiin
vuosina 2023-2032 kasvavan 0,5 %/v.

— Teollisuusasiakkaiden laskutusmaadrien oletettiin
pysyvan vuoden 2021 tasolla.

— Veden laskuttamattoman osuuden oletettiin
laskevan 3 prosenttiyksikkda ja jateveden
laskuttamattoman osuuden 9 prosenttiyksikkda
suunnitelmajaksolla Tampereen Veden tavoitteen
mukaisesti.

— Liittymismaksutulojen arvioitiin
suunnitelmajaksolla kehittyvan vuoden 2021
tasolta 4,5 M€/v inflaation mukaisesti
vuodesta 2022 alkaen.
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Materiaali- ja palvelukustannusten oletettiin
kehittyvan verkostoon pumpatun veden ja
kasitellyn jateveden maaran muutoksen
mukaisesti.

Henkildstokustannusten ja liiketoiminnan muiden
kustannusten oletettiin kehittyvan vuoden 2022
talousarvion tasolta inflaation mukaisesti.

Edella kuvattujen oletusten lisaksi huomioitiin
kesalla 2025 toimintansa aloittavan Sulkavuoren
jatevedenpuhdistamon vaikutukset tuloihin ja
kuluihin, kuten seuraavalla sivulla on kuvattu.

Tarkastelussa oletettiin inflaation tasoksi 2,0 %.

Yksityiskohtaisemmat laskentaperiaatteet on
kuvattu raportin liitteessa 2.
AFRY



3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.3) Mallinnuksen laskentaperiaatteet
KESKUSPUHDISTAMON VAIKUTUKSET

€ECeLLeCcckk

— Jatevedenkasittely Tampereen Seudun

Keskuspuhdistamossa alkaa kesalla 2025.
Keskuspuhdistamon vaikutukset arvioitiin
taloudellisessa mallinnuksessa seuraavalla
tavalla.

Tampereen Vesi ei enaa peri maksua

Kangasalan ja Ylojarven jatevesien kasittelysta.

Kuntien jatevedet johdetaan jatkossakin
jatevedenpuhdistamolle Tampereen Veden
verkostossa, mista Tampereen Vesi perii
siirtomaksua. Jatevesien siirron hinnaksi
arvioitiin 0,25 €/m3 nykyisella rahan arvolla.

Jatevedenkasittelyn nykyiset materiaali- ja
palvelukustannukset ja jatevedenkasittelyn
lilketoiminnan muut kulut poistuvat.
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— Keskuspuhdistamon kaynnistymisen ei arvioida

vaikuttavan Tampereen Veden nykyiseen
henkilost6dn. Mahdolliset vaikutukset tulevat
erikseen sovittavaksi ennen keskuspuhdistamon
aloittamista. Jatevedenkasittelyn nykyisen
henkildstokustannuksen mallinnettiin eldkditymisen
ja tdéiden uudelleen jarjestelyn mydéta poistuvan
tasaisesti 15 vuoden aikana.

Keskuspuhdistamon kustannukset arvioitiin
seuraaviksi:

— Kayttémaksu 0,5 €/m3 nykyisella rahan arvolla.
— Perusmaksu 0,4 €/m3 nykyiselld rahan arvolla.
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.3) Mallinnuksen laskentaperiaatteet
INVESTOINTISUUNNITELMA

u — Tampereen Veden suunnitelman mukaan investoinnit ovat vuosina 2022-2032
u nykyrahassa keskimaarin 22,1 M€/v.
tj 1000 € Investoinnit
u 30 000
“ 25000
u 20 000 -
u 15000 -
“ 10 000 -
u 5000 -
2022 2023 2024 2025 2026 2 2028 2029 2030 2031 2032
w = Rakennukset = Laitosten koneet ja laitteet m Kiinteat rakenteet ja laitteet = Koneet ja kalusto
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.3) Taloudellinen mallinnus: liikelaitos
KANNATTAVUUS

— Liikelaitoksen liikevaihto nousee tarkastelujaksolla taksakorotusten ja laskutusmaarien
kasvun myo6ta tasolle 97,6 ME.

— Jatevedenkasittelytoiminnan siirtyessa keskuspuhdistamoon tilikauden ylijaama laskee
ja on mallinnusjakson lopuksi 7,8 M€ vuonna 2032.

1000 € Liikevaihto ja tulos
120 000 3 S
< © 3 § g :N: §
100 000 o 2 o B 8 Q S b & ®
© - 5 P ® Ry
¢ R ®

80 000

60 000

40 000

©
N
(o]
—

™ N~

20000 ﬂ @ NS
sl 1111111444444

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
m Liikevaihto m Kayttokate » Liikevoitto m Tilikauden ylijaama (alijgama)
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.3) Taloudellinen mallinnus: liikelaitos
KASSAVIRRAT JA KASSAVARAT

— Vuosina 2023-2032 liikelaitos tuottaa keskimaarin positiivista kassavirtaa 1,0 M€/v. Liikelaitoksen
saamiset kunnalta ovat 68,8 M€ vuonna 2032.

— Investointien ollessa korkeimmillaan vuosina 2027-2028 liikelaitoksen tuottama kassavirta on
negatiivinen ja saamiset kunnalta laskevat noin 6 ME/v.

v . . Muut mak Imi
Kassavirrat ja kassavarat uut Ta ts uvalmiuden
1000 € T.‘t’t‘m.se Ksui ‘
B 68.81207 iittymismaksujen muutos
80 000 77635 829 189
50 000 67455 68947-66414-65912-66699 68798 sy Korollisten lainojen muutos
v 40 000 = [nvestoinnit
“ 20 000 mmm Satunnaiset erat
0 == Rahoitustuotot ja -kulut (ml.
peruspadomakorv.)
-20 000 = Poistot
w -40 000 mmm Liikevoitto
w -60 000 Saamiset kunnalta
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.3) Taloudellinen mallinnus: liikelaitos
TAKSAKOROTUSENNUSTE

— Keskuspuhdistamon vaikutuksesta nousevan kulutason ja korkeiden
investointimaarien rahoittamiseksi vesihuoltomaksuja nostetaan.

— Vesihuollon kayttd- ja perusmaksut nousevat reaalisesti 15 % ja nimellisesti 40 %.

— Vesihuoltolaitoksen taloudellisen mallinnuksen mukainen taksakorotusennuste on
esitetty taulukossa alla. Taksakorotukset painottuvat lahivuosille ja vuodesta 2027
alkaen taksoja ei enaa koroteta reaalisesti.

I =22 =) ) e e e el ) ) R
3% 4 % 4 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %

Reaalinen kaytto- ja 3 %

perusmaksukorotus

Inflaatio 2 % 2 % 2 % 2 % 2 % 2 % 2 % 2 % 2 % 2 %
Nimellinen kaytto- ja 5% 5 % 6 % 6 % 2 % 2% 2% 2% 2% 2%
perusmaksukorotus
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.3) Taloudellinen mallinnus: liikelaitos
TASE

— Liikelaitoksen pysyvien vastaavien arvo vuonna 2021 oli 206 M£€. Investointisuunnitelmalla
pysyvien vastaavien arvo nousee vuoteen 2032 mennessa tasolle 287 M€, koska
suunniteltujen investointien maara on poistotasoa korkeampi. Tama nakyy myos
omavaraisuusasteen nousuna.

— Omavaraisuusaste on lapi tarkastelujakson erinomaisella tasolla ja liikelaitoksella ei ole
lainkaan korollista velkaa.

Omavaraisuusaste
100%

80% +— —

60% +— -

86%
86%
87%
87%
88%
88%
88%
88%
88%
88%
89%
89%
89%

N
40% +— &

20% +— —

O% T T T T T T T T T T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.4) Taloudellinen mallinnus: osakeyhtio
KANNATTAVUUS

— Liikevaihto nousee tarkastelujaksolla taksakorotusten ja laskutusmaarien kasvun myéta
tasolle 97,5 M€,

— Jatevedenkasittelytoiminnan siirtyessa keskuspuhdistamoon tilikauden tulos laskee
tasolle -4,7 M€ vuonna 2026. Tulos on jalleen positiivinen vuodesta 2030 alkaen.

: 1000 € Liikevaihto ja tulos
120 000 % = @ 3 3
2 % 2 2 g 2 2 g 2
100 000 +——~ ~ < © < & o =2
[e0] [« [oe) 0
N~ N~
u 80 000
60 000
“ 40 000
u 20 000
0
0]
-20 000 g 2 3 g
w 2024 2025 2026 20277 2028 2029 2030 2031 2032
m Liikevaihto m Kayttokate Liikevoitto m Tilikauden tulos
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.4) Taloudellinen mallinnus: osakeyhtio
KASSAVIRRAT JA KASSAVARAT

— Vuosina 2024-2032 osakeyhtio tuottaa keskimaarin positiivista kassavirtaa 1,9 M€/ v.
Osakeyhtidén kassavarat ovat 17,1 M€ vuonna 2032.

— Investointien ollessa korkeimmillaan yhtién kassavarat laskevat vuosina 2027-2028
keskimaarin 4,6 M€/v. Taman jalkeen kassavarat kaantyvat nousuun.

. . i Muut maksuvalmiuden
M 1000 € Kassavirrat ja kassavarat muutokset
“ 80 000 - Liittymismaksujen muutos
u 60 000 - mmm Korollisten lainojen muutos
40 000 - = [nvestoinnit
20 000 - mmm Satunnaiset erat
691
“ 0 - i mmm Rahoitustuotot ja -kulut (ml.
peruspadomakorv.)
-20 000 - mmm Poistot
w -40000 2523 2624 2729 2838 = Lilkevoitio
-60 000 Rahat ja pankkisaamiset
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.4) Taloudellinen mallinnus: osakeyhtio
TAKSAKOROTUSENNUSTE

— Keskuspuhdistamon vaikutuksesta nousevan kulutason ja korkeiden
investointimaarien rahoittamiseksi vesihuoltomaksuja nostetaan.

— Vesihuollon kayttd- ja perusmaksut nousevat reaalisesti 15 % ja nimellisesti 40 %.

— Vesihuoltolaitoksen taloudellisen mallinnuksen mukainen taksakorotusennuste on
esitetty taulukossa alla.

Yhti6 aloittaa toimintansa ilman kassavaroja. Tarvittava kayttdpaaoma voidaan
jarjestaa esimerkiksi tililimiitilla tai lainalla kayttépaaomaa varten.

I =22 =) ) e e e el ) ) R
3% 4 % 4 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %

Reaalinen kaytto- ja 3 %

perusmaksukorotus

Inflaatio 2 % 2 % 2 % 2 % 2 % 2 % 2 % 2 % 2 % 2 %
Nimellinen kaytto- ja 5% 5 % 6 % 6 % 2 % 2% 2% 2% 2% 2%
perusmaksukorotus
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.4) Taloudellinen mallinnus: osakeyhtio
TASE

— Liikelaitoksen pysyvien vastaavien arvo vuonna 2021 oli 206 M£. Investointisuunnitelmalla ja
liiketoimintakaupan mydta pysyvien vastaavien arvo nousee vuoteen 2032 mennessa tasolle 367 M€,

— Vesihuoltoyhtion omavaraisuusaste laskee Keskuspuhdistamon kustannusten aiheuttaman
tappiollisen tuloksen vaikutuksesta yhtidittamisen jalkeisina vuosina kunnes kaantyy kasvuun
vuonna 2029.

— Vesihuoltoyhtion matala omavaraisuusaste on perusteltavissa vesihuoltoliiketoiminnan matalalla

riskisyydella.
Omavaraisuusaste
100%
80%
60%
40%
20% —
0 21% 21% 20% 19% 18% 18% 19% 20% 21%
0 T T T T T T T T 1
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.4) Taloudellinen mallinnus: osakeyhtio

€ECECLleke

KASSAVIRTAPERUSTEINEN ARVONMAARITYS (TUOTTOARVO)

— Mallinnuksen jalkeen maaritettiin laitoksen

liiketoiminnan arvo kassavirtaperusteisesti
(tuottoarvo).

— Tampereen Vesi Liikelaitoksen liiketoiminnan arvo
maaritettiin alustavasti kassavirtaperusteisesti
AFRYn 2021 laatimassa selvityksessa. Tama
laskelma on paivitys aiemmasta selvityksesta.

Vapaan kassavirran ennuste laadittiin vuosille
2024-2032 ja ikuisuusarvoksi arvioitiin
vuoden 2032 ennustettu vapaa kassavirta.

Vesihuoltolaitoksen ennustetun vapaan
kassavirran diskonttokorkona eli
tuottovaatimuksena kaytettiin 4,55 %.

— Diskonttokoron arviointi on esitetty liitteessa 3.
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— Laaditun taloudellisen mallinnuksen mukaisesti
Tampereen Vesi tuottaa vapaata kassavirtaa
vuosina 2024-2032 yhteensa 110 M€, jonka
vuoteen 2022 diskontattu nykyarvo on 90 M€.
Ikuisuusarvon vuoteen 2022 diskontattu
nykyarvo on 270 M€. Taten
kassavirtaperusteisesti maaritettyna
litketoiminnan kayvadksi arvoksi saatiin
360 MC.

— Kassavirtaperusteisesti maaritetty arvo on jarkevalla
tasolla verrattuna arvioituun tekniseen
nykykayttdéarvoon, jonka maaritys esitettiin
kappaleessa 3.2.
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3.5) Yhtioittamisen vaikutus kaupungin

KAUPAN KOHDE / SIIRTYVAT VARAT | VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

Kaupan kohteen arvo NKA:n mukainen vesihuoltolaitoksen arvo (385,5 M€) + 387 ME
Arvioitu varainsiirtovero (1,3 M€)

YHTION RAHOITUS 387 M€

Oma paaoma Myytavan liiketoiminnan kdyvasta arvosta kdytetadn vastaanottavan 77 ME

yhtién oman padaoman maksamiseen (apporttiperustaminen).

Vesihuoltolaitoksen liittymismaksuvelat 26,4 ME 26 M€

Perustamislaina (omistajalaina) Loppu kauppahinta jaa kaupungin lainasaatavaksi yhtidlta. 283 ME
Kauppahintalaina koostuu bullet-muotoisesta perustamislainasta (15 v.)
ja annuiteettimuotoisesta perustamislainasta (30 v.). Talla jaolla
pyritaan helpottamaan laskentajakson investointirasitusta.
Omistajalainojen korkojen maara lahtee tasolta 11,3 M€/ v.
« Perustamislaina 1: 141,5 ME
e Perustamislaina 2: 141,5 M€
« Lyhennykset alkavat vuonna 2029 tasolta 2,5 M€/ v.

KAUPUNGIN VOITTO KAUPASTA 165 M€

Tampereen kaupungin saama myyntivoitto 165 ME
kirjanpidossa
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3.5) Yhtioittamisen vaikutus kaupungin
talouteen (2/4)

— Vuokrat / muu korvaus

— Toimistotalo jaa yhtidittdmisessa kaupungille ja siita maksetaan vuokraa, jonka tasoksi on arvioitu 0,6
M€/ v.

— Toimistotilan vuokra nykyrahassa: Toimistotilaa n 2000 m2 kustannuksena 20 €/m?2, varastotilaa n 1000 m2 kustannuksena 10
€/m2,
— Nykyiset tonttivuokrat sailyvat ennallaan.

— Esitetaan kaupungille maksettavaa verkostojen haittakorvausta, joka perustuu
kokonaisverkostopituuteen.

— Yhtié maksaa talléin kaupungille vesihuoltoverkostojen sijoittamisen vaikutuksista vuotuista korvausta. Vastaava kaytantd on
kdytdssa esim. Lahdessa.

— Korvauksen tasolla 0,65 euroa/verkostometri ja koko verkoston pituuden ollessa 1548 kilometrid (vuonna 2021) kokonaiskorvaus on
1,0 M€/v nykyrahassa.

— Tama haittakorvaus korvaa vesihuoltolaitoksen yhtimuodosta riippumatta kaikki haitat kaupungin suuntaan. Ratkaisu vahentaa
tarpeetonta byrokratiaa korvaamalla yksittaiset tydmaakohtaiset maksut, joita nykyhetkelldkin maksetaan kaupungin yksikkdjen
valilla. Vertailtavuuden parantamiseksi haittakorvaus on mallinnettu molemmissa malleissa samalla tavalla (osakeyhtid ja liikelaitos)
riilppumatta siita, otettaisiinko korvausta kayttéon liikelaitokselle.

— Osinko

— Osingon maksulle ei ole talousmallinnuksen pohjalta perusteita mallinnusjakson aikana ennen vuotta
2032 Keskuspuhdistamon tulosvaikutuksesta johtuen. Tulevaisuudessa tuloksen parantuessa ja
korkomenojen pienentyessa osingon maksua voidaan tarkastella tuloutustapana uudelleen.
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.5) Yhtioittamisen vaikutus kaupungin
talouteen (3/4)

— Arvioitu myyntivoitto yhtidittamisen yhteydessa

— Kaupunki saa vesihuoltoliiketoiminnan myynnista arviolta 165 M€ myyntivoiton, joka on myyntihinnan
ja v. 2023 mallinnetun taseomaisuuden erotus. Myyntivoitolla on kertaluontoinen vaikutus kaupungin
talouteen.

— Myyntivoitto = liiketoimintakaupan hinta - siirtyvédn omaisuuden mallinnettu tasearvo 2023 (yhtidittamisajankohdan tasearvo)
= 386 M€ - 221 M€ = 165 M€

— Myyntivoitto voidaan myds niin haluttaessa tulouttaa vahittdin pitden se taseessa varausten muodossa tulouttamatta sita kokonaan
myyntivuonna. Varauksia purettaisiin vahitellen esimerkiksi lainalyhennysten suuruisina ja talléin myynnin tuoma hyoéty nakyisi
kaupungin tuloksessa useampana vuonna.

— Lainojen korkotulo ja lyhennykset

— Perustamislainan esitetaan selvityksessa jakautuvan kahdeksi yhta suureksi omistajalainaksi:
— Laina 1: 15 v. bullet-laina, 4,0 %:n korolla.
— Laina 2: 30 v. annuiteettilaina, 4,0 %:n korolla, 5 vuoden lyhennysvapaa ennen 30 vuoden lyhennysjaksoa.

— Riskienhallinnan nakékulmasta omistajalainojen jakamista puoliksi kiintedkorkoiseen ja puoliksi
muuttuvakorkoiseen osaan suositellaan harkittavan:

— Muuttuvakorkoinen osuus voidaan kiinnittda esimerkiksi 12 kk Euriboriin tai 10 vuoden SWAP-korkoon (koronvaihtosopimus), jotka
ovat molemmat olleet nousussa. SWAP-korko (10 vuotta) on noussut 1,6 %:n tasolle.

— Lainoista maksettava korkotulo on kaupungin taloudessa tulosvaikutteista, mutta lyhennykset eivat ole.
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.5) Yhtioittamisen vaikutus kaupungin
talouteen (4/4)

Yhtién ja kaupungin valinen kassavirta koostuu
seuraavista komponenteista ja ne on esitetty kuvassa. Kassavirta kaupungin suuntaan yhtiomallissa

16 000
— Lainojen korot - keskimaarin 11,3 M€/v 14,000 NN

— Koron maaraan vaikuttaa myo6s korko, johon se on
kiinnitetty. Mallinnuksessa tasona on vakio 4%/v. Lainojen 200 I8 i I I

lyhennys vahentaa maksettavien korkojen maaraa. 10000

— Verkoston haittakorvaus- keskimaarin 1,1 M€/v
— Haittakorvaukseen vaikuttaa inflaatio (2,0 %/v).

1000 €
o0
o
S
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

— Toimitalon vuokra - keskimaarin 0,7 M€/v 2 000
— Vuokraan vaikuttaa inflaatio (2,0 %/v). 0

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

— Lainan lyhennys - keskimaarin 2,7 ME€/v* _
lainan lyhennys

— Lyhennykset kdynnistyvat 5v lyhennysvapaan jalkeen . -
vuonna 2027 annuiteettilainan osalta. (*Keskimaarainen ® verkoston haittakorvaus & toimitalon vuokra
lyhennys vuosilta 2027-2032 on 2,7 M€/v.) lainojen korot (4%/v)

Lisaksi kaupunki saa 165 M€ suuruisen kirjanpidollisen ~ Kuvassa esitetty tuloutuksen jakautuminen ja kehitys.
L . Sinisella esitetty tulosvaikutteiset erat ja vihrealld muut.
myyntivoiton (ei mukana kuvassa)
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.6) Yhteenveto Tampereen Veden
vhtioittamisen taloudellisista vaikutuksista

— Yhtiodittdaminen ei lisda vesihuoltolaitoksen
taksakorotustarvetta.

— Osakeyhtidn talousmalli ei sisalla oletuksia yhtiomuodossa
mahdollisesti tapahtuvasta toiminnan tehostumisesta, joka
toteutuessaan laskee yhtién taksakorotustarvetta.

— Yhtidittaminen lisaa vesihuoltolaitoksen ja kaupungin
valisten kassavirtojen lapinakyvyytta.

— Liikelaitoksen vaikutus kaupungin tulokseen muodostuu
korvauksesta peruspadomasta, tilikauden ylijaamasta ja
verkoston haittakorvauksesta. Liikelaitoksella ei ole omaa
kassaa, vaan nettokassavirran ollessa positiivinen
liikelaitoksen saamiset kaupungilta kasvavat.

— Yhtiémuodossa vesihuoltolaitoksen vuosittainen vaikutus
kaupungin tulokseen on pienempi kuin liikelaitoksena,
mutta kaupunki saa liiketoimintakaupasta myyntivoiton
sekd yhtid lyhentdaa perustamislainaa kaupungille.

— Yhtidn vaikutus kaupungin tulokseen muodostuu
myyntivoitosta, lainojen koroista seka verkoston
haittakorvauksesta ja toimitalon vuokratulosta. Lisdksi
mahdollinen osinko myéhemmin tulevaisuudessa, mikali
voitonjakokelpoisia varoja kertyy (ei mallinnusjaksolla).

CECELLLCeek

42 17.6.2022 TAMPEREEN VESI LIIKELAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYKSEN JATKOTYO

Reaaliset kaytto- ja
perusmaksukorotukset 2023-2032

Vesihuoltolaitoksen vaikutus
kaupungin tulokseen*!

Liikelaitos:

« Liikelaitos: Korvaus peruspaaomasta
« Liikelaitos: Tilikauden ylijaama
Osakeyhtid:

» Toimitalon vuokratulo

« Perustamislainojen korot (4%/v)
» Myyntivoitto yhtidittamisesta
Yhteiset:

« Verkoston haittakorvaus*2

Muu vesihuoltolaitoksen vaikutus
kaupungin kassaan*3

(muu kuin tulosvaikutteinen)

« Lainojen lyhennykset

Liike-
laitos

15 %

€/v
€/v

4

0 A
w N
<X

I

1,1 ME/v

*1 Esitetty keskimaarainen vaikutus aikavalilla 2024-2032.

*2 Haittakorvaus on vertailtavuuden takia mallinnettu molemmissa malleissa
samalla tavalla. Haittakorvausta ei ole kaytossa liikelaitoksella.

*3 Esitetty keskimaarainen lyhennys aikavalilla 2027-2032 lainan lyhennysten

alkaessa vasta vuonna 2027.

Osake-
yhtio

15 %

0,7 ME/v
11,3 M€/v
yht.165 M€

1,1 ME/v

2,7 M€/v



3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.7) Kohtuullinen tuotto (1/3)

— Selvityksessa maaritettiin Tampereen Vesi Oy:n kohtuullinen
tuotto vuonna 2024.

— Vesihuoltolaissa (119/2001) sallitaan kohtuullinen tuotto
vesihuoltolaitoksen omistajalle. Suomessa ei ole maaritelty
kohtuullisen tuoton maaraa, minka vuoksi yhtiona mallinnetulle
Tampereen Vedelle on tehty kohtuullisen tuoton laskelma niilla
laskentaperiaatteilla, joita Energiavirasto kayttaa sahkén
jakeluverkkoyhtidille (paivitetty 1.1.2022)

— Tuottopohjana on kaypa arvo vesi- ja viemariverkostolle laitteistoineen
sekd muuta liiketoimintavarallisuutta oikaistuna siten, etta niiden vaatima
oman ja vieraan paaoman rahoitus on tuottopohja

— Asiakkaiden maksamien liittymismaksujen osalta ei ole tuotto-oikeutta

CEEECLkECee
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.7) Kohtuullinen tuotto (2/3)

Kohtuullisen tuoton laskelma 2024

Vesiliiketoiminnan oikaistu 352,9 ME
v — Vesiliiketoimintaan sijoitetuksi paaomaksi saadaan 352,9 paaoma
M€, kun omaisuuteen kuuluu myds sijoitus Valtion 10-v. obligaatiokorko, 30 1,40 %
u Keskuspuhdistamoon. pv keskiarvo (5/2022)
Tuottoprosentti (Sahkdverkon 4,42 %
a — Tuottoprosentti vesiliiketoimintaan sijoitetuille varoille (oma | wACC mukainen, sis. vero)
v pééoma, korolliset velat) on 5,52 0/0, kun riskitdn korko on Tuottoprosentti ennen Veroja 5,52 %
1,4 % (valtion 10-v. obligaatiokorko, 30 pv keskiarvo). Kohtuullinen tuotto ennen veroja 19,5 M€
“ — Kohtuullinen tuotto ennen veroja on 19,5 M€ yhtidittamisen gﬁ:i\;zttdogn uushankintahinta 847,6 ME
u jalkeen eli vuonna 2024 ja mallinnettu yhtidn liikevoitto on (JHA)
tj hieman alle tdman eli 18,8 M€ kyseisena vuonna. Omaisuuden painotettu pitoaika 43 v.
“ — KohtuullisFa“tuot.toa soyell.ettalle.ssa "se t.ulee yhdigtéé . (ngvk'gr']trl]"all\lli}g':;n;?ﬁggﬁ;i?:fgt 19,7 M€
laskennallisiin elinkaaripoistoihin kdyvin arvoin, jolloin Kohtuullinen tuotto ennen 39,2 M€
“ nama yhteenlaskettuna maarittavat kayttokatteen poistoja (kayttokate)
w vuosittaisen ylarajan ja siten korkeimman taksatason. _
Mallinnettu o 2024 2032
w — Laskennalliset poistot lasketaan kaavalla: Liikevoitto 18,8 ME 16,5 ME
— [omaisuuden uushankintahinta]/[omaisuuden painotettu pitoaika] | Kayttokate 46,2 ME 43,3 ME
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.7) Kohtuullinen tuotto (3/3)

Kohtuullisen tuoton laskelma 2024

Vesiliiketoiminnan oikaistu 352,9 ME
v — Kun laskennalliset poistot huomioidaan kohtuullisessa paaoma
tuotossa saadaan yhtidittamisvuodelle 2024 yhtién Valtion 10-v. obligaatiokorko, 30 1,40 %
u kayttokatteen kohtuulliseksi tasoksi 39,2 M£. pv keskiarvo (5/2022)
Tuottoprosentti (Sahkdverkon 4,42 %
a — Yhtion mallinnettu kayttokate 2024 on 46,2 M€ ja ylittaa WACC mukainen, sis. vero)
“ taman tason. Kayttdkate kuitenkin tippuu huomattavasti Tuottoprosentti ennen veroja 5,52 %
Keskuspuhdistamon kaynnistymisen vaikutuksesta Kohtuullinen tuotto ennen veroja 19,5 M€
“ laskiessaan tasolle 33,0 M€ vuonna 2026 ja tama on (liikevoitto)
u selvasti kohtuullisen tuoton rajan alapuolelle. Taman Omaisuuden uushankintahinta 847,6 ME
jalkeen kayttokate paranee taksakorotusten myoté ja (JHA)
tj nousee mallinnusjakson lopulla tasolle 43,3 M€. Omaisuuden painotettu pitoaika 43 v.
(arvioitu NKA-maarityksessa)
“ — Laskennalliset elinkaaripoistot kasvavat vuodelle 2024 Laskennalliset elinkaaripoistot 19,7 ME
maaritetylta tasolta verkoston uushankintahinnan Kohtuullinen tuotto ennen 39,2 ME
u mukana sisaltdaen inflaation. Poistot huomioivan poistoja (kayttokate)
w kohtuullisen tuoton voidaan sit"en".arvi.oida"n.ousevan noin Mallinnettu o 2024 ER
45 M£ tasolle vuoteen 2032. Talléin aikavalin lopulle Liikevoitto 18,8 ME 16,5 ME
w mallinnettu kayttékate 43,3 M€ on kohtuullisella tasolla. Kayttokate 46,2 ME 43,3 ME
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.8) Osakeomistus ja yhteistyo:
Keskuspuhdistamo ja Tavase (1/2)

— Tampereen Vesi -liikelaitoksen taseessa on seka Tampereen Seudun
Keskuspuhdistamo Oy:n ettd Tavase Oy:n osakkeita. Osakkeiden arvo
vuoden 2021 taseessa on yhteensa 25,2 M£.

— Liiketoimintakaupan yhteydessa osakkeet voidaan sisallyttaa joko
yhtién tai kaupungin taseeseen. Yhtididen omistuksen jarjestely yhtion
ja kaupungin valilla on mahdollista myés mydhemmin.

Kaikki osakkeet liittyvat vesihuoltoliiketoimintaan ja siten vesihuollon
kokonaishallinnan ja yhteistyén kannalta niiden sijoittaminen
Tampereen Vesi Oy:hyn on perusteltua.

— Taloudellisessa mallinnuksessa kaikki osakkeet kasiteltiin vesihuoltoyhtiéén siirtyvana
omaisuutena.

— Osakkeet sisallytettiin myds kohtuullisen tuoton maarityksessa vesihuoltoyhtién
kohtuullisen tuoton tuottopohjaan.

— Tavase Oy:n osakkeiden nykyhetken tasearvo on 0 €, joten niilla ei ole nykyarvossa
vaikutusta kohtuullisen tuoton tuottopohjaan. Mikali investoinnit Tavaseen jatkuvat,
syntyy silta osin oikeutta kohtuulliseen tuottoon: tasearvon noususta riippuva arvioitu
kohtuullisen tuoton nousu n. 0,1-0,5 ME.
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.8) Osakeomistus ja yhteistyo:
Keskuspuhdistamo ja Tavase (2/2)

— Jos kaupunki haluaa korostaa kaikkien yhtididen suoraa ohjausta, on
Keskuspuhdistamon ja Tavasen osakeomistukset syyta pitaa
kaupungin hallussa.

— Keskuspuhdistamon ja Tavasen investointien mahdollisesti vaatimien
lainojen osalta olisi kaupungin omistus suoraviivaisempi ratkaisu,
koska omistajana kaupungin takaus ja sen myo6ta edulliset
korkomarginaalit olisivat em. yhtididen hydédynnettavissa.

— Kaupungin takausta voidaan kuitenkin jarjestaa konsernitakauksena,
mika mahdollistaa Keskuspuhdistamon ja Tavasen omistuksen
perustettavassa Tampereen Vesi Oy:ssa.
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.9) Vaikutukset henkilostoon
(1/3)

— Liikelaitoksen henkilékunta siirtyy yhtiéén ns. vanhoina tydntekijéina.
Jarjestelyn yhteydessa ei ole tarkoitus irtisanoa henkildstéa.

— Kunnallisesta maaraysvallasta huolimatta osakeyhtidéssa ei voida
noudattaa suoraan kuntia ja kuntayhtymia koskevia saanndksia ja
maarayksia.

— Nykyisin Tampereen Vesi Liikelaitoksen kuukausipalkkaisia tyontekijoita koskee
Kunnallinen teknisen henkildstdén virka- ja tyéehtosopimus (TS) tai Kunnallinen
yleinen virka- ja tyéehtosopimus (KVTES) ja tuntipalkkaisia tyéntekijoita
Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiléston tydehtosopimus (TTES).

— Tyobehtosopimuksina yhtiéssa noudatetaan sen ty6énantajajarjeston
solmimia tyéehtosopimuksia, joihin yhtidé on liittynyt. Tata tarkoitusta
varten kunnalliset keskusjarjestot perustivat vuonna 1993 kunnallisia
yhtiéita ja saatioita palvelevan Avaintyonantajat AVAINTA ry:n,
jonka jasenyhteisdja koskeva 1.4.2020 voimaan tullut
tydehtosopimus tunnetaan lyhenteelld AVAINTES. AVAINTES on
tehty KVTES:n pohjalta ja on sisalléltaan hyvin lahelld KVTES:ia.

CEkLkeeceek

48 17.6.2022 TAMPEREEN VESI LIIKELAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYKSEN JATKOTYO




3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.9) Vaikutukset henkilostoon
(2/3)

— Yhtidityksen jalkeen meneillaan olevan tydehtosopimuskauden
umpeuduttua TS:n ja KVTES:n korvataan AVAINTES-sopimuksella.

— Tydehtosopimusta ei voida kesken sopimuskauden vaihtaa sopimalla, vaan
luovuttajaa sitova tydehtosopimus pysyy luovutuksensaajaa velvoittavana koko
jaljella olevan sopimuskauden.

— Mikaan ei siis muutu ns. vanhoina tydntekijoina siirtyvien tydntekijoiden osalta,
kunnes nykyinen tydéehtosopimus umpeutuu. Talldinkin tydsopimuksella sovitut
ty6suhteen ehdot pysyvat entisellaan.

— AVAINTES soveltuu myds kolmivuorotydn sopimukseksi.

— AVAINTES tydehtosopimusta ei sovelleta niihin jasenyhteisén
palveluksessa oleviin tuntipalkkaisiin tyontekijoihin, joihin sovelletaan
kuntien tuntipalkkaisia tyontekijoita koskevaa tydéehtosopimusta (TTES) 1)-
Mikali tuntipalkkainen sopimusmalli jatkuu siis yhtidityksen jalkeen,
sovelletaan tuntipalkkaisiin tyontekijéihin TTES:ia.

— Suomen Kuntaliitto ja Kunnallinen tyomarkkinalaitos suosittavat,
ettd perustaessaan tytaryhtidita kunnat paattaisivat samalla liittya
Avaintydnantajat ry:n jaseneksi.
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3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.9) Vaikutukset henkilostoon
(3/3)

— Erot TS:n, KVTES:n ja AVAINTES:n valillda ovat pienia ja yleensa

siirtyminen AVAINTES:iin tapahtuu vaivatta.

Vuosiloma kertyy ja kuluu paasaantdisesti samoin.

AVAINTES:n palkkarakenne ei tunne TS:n ja KVTES:n erillista henkilékohtaista
lisdd, vaan henkilékohtainen suoritus otetaan huomioon peruspalkassa, joka on
kokonaispalkka maaraytyen suoriutumisen, ammattitaidon ja tyétehtavien

mukaan. Tydsopimuksessa on kokonaispalkka eli henkilékohtainen lisa poistuu.

Epamukavan tydajan korvauksissa ei ole merkittavia eroja KVTES:n ja
AVAINTES:n valilla.

Yleis- ja toimistotydaikajarjestelmat ovat vastaavia AVAINTES:ssa kuin
KVTES:ssa. Jaksotyo6ta koskevissa maarayksissa on pienia eroavaisuuksia.

— Tyobehtosopimusta vaihdettaessa palkkaa ei paasaantdisesti voida

laskea etenkdan, jos siita on sovittu ty6ésopimuksella, mika on
yleinen kaytanto.

— Elakeasiat hoidettaisiin myds osakeyhtiéssa KEVA:ssa.

CEkLkeeceek

50 17.6.2022 TAMPEREEN VESI LIIKELAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYKSEN JATKOTYO




3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.10) Vaikutukset asiakkaisiin

— Yhtidittaminen ei luo tarvetta nostaa asiakashintoja. Asiakashintoja
joudutaan nostamaan Keskuspuhdistamon kaynnistymisen,
inflaation kiihtymisen ja kasvavan investointitarpeen vuoksi.

— Asukkaiden luottamus yhtiditetyn vesihuoltolaitoksen toimintaan
varmistetaan tarkoituksenmukaisesti avoimen viestinnan avulla.

Yhtidittamisella ei ole suoraan vaikutusta kuntienvalisiin vesi- ja
jatevesisopimuksiin tai operointiasiakkaisiin. Kuntarajan ylittava
yhteistyd on luonteva osa yhtiémuotoa eika erikoisuus kuten
liikelaitosmallissa.

— Kuluttaja- ja yritysasiakkaiden sopimukset siirtyvat yhtidlle
muutoksitta.

I

TAMPEREEN VESI LIIKELAITOKSEN YHTIOITTAMISSELVITYKSEN JATKOTYO




3. VESIHUOLTOLAITOKSEN YHTIOITTAMINEN

3.11) Kokemuksia muista Suomen

vesiliikelaitosten yhtioittamisista

Vesihuoltolaitoksia on yhtiditetty viime vuosina varsin paljon. Tavoitteena on ollut
vesihuoltolaitosten toimintaedellytysten parantaminen ja kuntakonsernin omistajaohjauksen
kehittaminen. Tavoitteet ovat yleensa toteutuneet hyvin.

Vesihuoltolaitoksen operatiivinen paatoksenteko on tullut sujuvammaksi, mika on parantanut
tyoskentelyedellytyksid ja saanut aikaan saastéja.

Vesihuoltolaitosten tydntekijat ovat yleensa tyytyvaisia yhtidittdamiseen, koska se on
mahdollistanut vesihuoltoymparisté6n parhaiten sopivien tyoskentelymallien kehittamisen.

Yhtidittamisesta saatu myyntivoitto on mahdollistanut kunnan strategisten investointien
toteuttamisen, minka lisdksi omistajaohjaus on jantevoitynyt.

Joissain tapauksissa kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteisty6 on karsinyt. Syyna tahan on
yleensa ollut omistajaohjauksen puutteellinen maarittely.

Yhtiomuotoiset vesihuoltolaitokset ovat pystyneet houkuttelemaan patevaa henkiléstda
markkinoilta liikelaitoksia paremmin.
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4. Liikelaitoksen ja osakeyhtion toiminnan
vertailu

~
eEdut ja mahdollisuudet

J

N
eHaitat ja uhat

J

eErot J
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4. LIIKELAITOKSEN JA OSAKEYHTION TOIMINNAN VERTAILU

4.1) Edut ja mahdollisuudet 1/2

LIIKELAITOS

— Ennestaan tuttu toimintamalli,
joka sopii hyvin vesihuoltoon.

— Ei maksa tuloksestaan veroa.
— Ei voi menna konkurssiin.
— Pa&atdkset julkisia

— Kuntalaisilla valitusmahdollisuus
paatoéksiin

v
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OSAKEYHTIO

Tampereen kaupungille muista liiketoiminnoista
tuttu ja hyvaksi havaittu toimintamalli, joka sopii
hyvin vesihuoltoon.

Houkuttelevampi tydnantaja — helpottaa uusien
ammattilaisten rekrytointia.

Paikallisen sopimisen reunaehdot maarittyvat
yhtién liiketoiminnan lahtékohdista — sopiminen
helpottuu ja johtaa liiketoiminnan ja henkiléstdn
kannalta parempaan lopputulokseen

Yhtidittaminen korostaa vesihuoltolaitoksen
toiminnan ohjaamista liiketaloudellisin perustein
— kustannustehokkuutta, parempaa palvelua,
pitkan aikavalin suunnittelua, maksujen
kustannusvastaavuus ja talouden lapinakyvyys

&) AFRY



4. LIIKELAITOKSEN JA OSAKEYHTION TOIMINNAN VERTAILU

4.1) Edut ja mahdollisuudet 2/2

LIIKELAITOS

— Kaupungin mahdollisuudet
vaikuttaa tarvittaessa
vesihuoltolaitoksen operatiiviseen
toimintaan suuremmat.

— Voi olla myo6s haitta
vesihuoltotoiminnan vastuiden
epaselvyyden vuoksi.

v
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OSAKEYHTIO

Paatoksenteko on nopeaa, silla paatokset ovat
valittdmasti taytantdéon pantavissa.

Kaupungille liiketoimintakaupasta myyntivoitto.
Malli sopii hyvin kuntien valiseen yhteisty6hon

Mahdollisuus korottaa kayttéomaisuuden arvoa
vastaamaan sen todellista arvoa
liiketoimintakaupan yhteydessa laadittavalla
arvonmaarityksella (poistotason nousu
vastaamaan investointitarvetta).

Yhtidittaminen selkiyttaa kuntakonsernin
ohjausjarjestelmaa keskittamalla liiketoimintoja
yhtidmuotoisiksi

Yhtion hallitus voi tuoda aitoa lisdaarvoa johdolle.

&) AFRY



4. LIIKELAITOKSEN JA OSAKEYHTION TOIMINNAN VERTAILU

4.2) Haitat ja uhat 1/2

LIIKELAITOS

— Paatdoksenteon hitaus
— Valitusoikeus

Se, etta liikelaitos ei voi menna
konkurssiin, heikentaa
motivaatiota perusteelliseen
taloussuunnitteluun tai

investointien pitkan aikavalin
suunnitteluun.
. ‘ — Yhtidittamiseen verrattuna

kunnalta jaa liiketoimintakaupan
mahdollistama myyntivoitto
saamatta.
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OSAKEYHTIO

— Kaupungin mahdollisuudet vaikuttaa
vesihuoltolaitoksen operatiiviseen toimintaan
vahenevat.

— Yhtién taloudenpidossa on otettava myds verotus
huomioon, jotta vesihuollon kustannustaso ja
asiakashinnat eivat nouse.

— Yhtién on maksettava kaupan yhteydessa
varainsiirtoveroa kiinteistdista ja arvopapereista
(suhteellisen vahainen merkitys).

&) AFRY



4. LIIKELAITOKSEN JA OSAKEYHTION TOIMINNAN VERTAILU

4.2) Haitat ja uhat 2/2

LIIKELAITOS OSAKEYHTIO

— Kaupungin ja vesihuoltoyhtién tavoitteiden
mahdollinen ristiriitaisuus, mikali yhteistydhdn ja
sopimiseen ei muodosteta selkeita
menettelytapoja.

— Toimintamallina hyva mutta johtaa

vaarin kaytettyna epaselviin

vastuusuhteisiin.
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Kaupungin ja vesihuoltolaitoksen — Jollain aikavalilld kaupungin korkotulo yhtidlta
tavoitteiden mahdollinen vahenee. Jos rahavirta halutaan sailyttda, on se
ristiriitaisuus, mikali yhteistyohon tehtava osingonmaksulla, mikd edellyttas

ja sopimiseen ei ole muodostettu verotettavan tuloksen tekoa.

selkeita menettelytapoja.



4. LIIKELAITOKSEN JA OSAKEYHTION TOIMINNAN VERTAILU

4.3) Erot

— Liikelaitos on osa kaupungin organisaatiota (oma yksikkénsa) eika siten erillinen
oikeushenkild toisin kuin osakeyhtio.

— Osakeyhti6 toimii osakeyhtiélain saaddsten mukaisesti.

— Osakeyhtién hallituksella on suurempi vastuu kuin liikelaitoksen johtokunnalla, mista
syysta hallituksen jasenten valintaan tulee kiinnittaa erityistd huomiota.

— Hallituksen on mietittava yhtidén parasta.
— Omistajaohjauksen toimintatavat on maariteltava toiminnan alussa, jotta kaupungin ja
yhtién vuorovaikutus on mahdollisimman hedelmallista, ja kaupungin tavoitteet ja
[ } yhtién johdon velvoite edistaa yhtién etua toteutuu.

— Kunnallinen liikelaitos on vapautettu maksamasta kiinteistéveroa kiinteist6ista, jotka
sijaitsevat kunnan omalla alueella. Osakeyhtid sen sijaan on velvollinen maksamaan
kiinteistoveroa kunnalle.
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5. Johtopaatokset 1/3

— Selvityksessa arvioitiin — Paatoksenteko on osakeyhtidssa
Tampereen Vesi Liikelaitoksen liikelaitosta nopeampaa. Liikelaitoksessa ~
mahdollisen yhtidittamisen etuja (osana kaupungin sisaista toimintaa)
ja haittoja seka vaikutusta vesihuoltoliiketoiminnan myds
asiakkaille, henkildstolle ja rutiininomainen paatdksenteko on
kaupungille. luottamuselimissa. Osakeyhtidssa

luottamuselimet ohjaavat omistajan
kokonaisnakemysta ja se toteutuu yhtidn
hallituksen saamalla ohjeistuksella.

— Tampereen Veden
toimintaymparistéssa tapahtuu
merkittavia muutoksia ja seutu

kasvaa voimakkaasti. — Yhtidittaminen korostaa myos
Muuttuvassa vesihuoltolaitoksen toiminnan ohjaamista
toimintaymparistéssa Tampereen liilkkeenjohdon perustein ja yhtion

Veden taytyy jatkossakin voida liiketoiminnan lahtokohdista.

varmistaa asiakkailleen

laadukkaat vesihuoltopalvelut. — Nama seikat edesauttavat pitkan aikavalin

suunnittelua ja johtamista ja tekevat
osakeyhtidsta hyvan organisaatiomuodon
toimintaymparistén muutoksiin
vastaamiseen.
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5. Johtopaatokset 2/3

— Taksataso ei yhtidittamisen

seurauksena nouse. Yhtion
lilketoiminnan lahtdkohtien ja
liiketaloudellisten perusteiden
korostuminen antaa paremmat
mahdollisuudet tehostumisen mydéta
laskea taksakorotustarvetta.

— Yhti6 sailyttaa jarjestelyssa riittavan

vakavaraisuuden tason. Yhti6 joutuu
maksamaan tuloksestaan veroa
osingonjaon osuudelta, mika ei ole
suunnitelmissa ensimmaiseen viiteen
vuoteen. Veron maaraa vahentaa
kasvava poistopohja. Jarjestelyn
yhteydessa maksettavan
varainsiirtoveron maara on
kokonaisuuden nakdékulmasta
suhteellisen pieni.
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Kaupunki saa
liiketoimintakaupasta
myyntivoiton seka jatkuvaa
korkotuloa ja mydhemmin
mahdollisesti osinkoa.

Liiketoimintakaupassa
kayttbomaisuuden arvo nousee
vastaamaan sen todellista arvoa
nostaen laitoksen poistotason
vastaamaan paremmin
investointitarpeen tasoa. Tama
edesauttaa pitkan aikavalin
taloussuunnittelua.




5. Johtopaatokset 3/3

— Yhtidittaminen lisaa vesihuoltolaitoksen talouden lapinakyvyytta ja
vesihuoltomaksujen kustannusvastaavuutta. ~

— Vesihuoltolaki asettaa taksatason kohtuullisuuden samaksi riippumatta
toiminnan jarjestamismuodosta (osakeyhtid vs. liikelaitos) ja hetkellinen

kohtuullisen tuoton ylitys tulee palauttaa seuraavina toimintavuosina. Tuleva e
taksatason kehitys on riippumaton toiminnan juridisesta muodosta. -j e —

— Yhtidittaminen toimii hyvana lahtdkohtana mahdollisille seudullisille
vesihuoltoratkaisuille myéhemmin.

— Yhti6 on liikelaitosta houkuttelevampi tyénantaja ja toimii siten tukena
ammattitaitoisen henkiléstdon saatavuuden varmistamisessa.

— Kokonaisuutena yhtidittamisen vaikutukset nahdaan positiivisina ja
Tampereen kaupungin tavoitteiden mukaisina.
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6. Liitteet

1. Vesihuoltolaitoksen kayttéomaisuuden
nykykayttéarvo (NKA) - erillinen liite

2. Taloudellisen mallinnuksen
laskentaperiaatteet

3. Diskonttokoron arviointi (WACC)
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LIITE 2: TALOUDELLISEN MALLINNUKSEN LASKENTAPERIAATTEET

Taloudellisen mallinnuksen
laskentaperiaatteet 1/4

PARAMETRI

Tarkastelujakson pituus

Laskutettu vesi- ja jatevesimaara

Laskuttamaton vesi- ja jatevesimaara

Liittymismaksut
Muut liiketoiminnan tuotot (sisaltyy liikevaihtoon)
Valmistus omaan kayttéén

Liiketoiminnan muut tuotot
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ENNUSTE

Toteuma 2019-2021
Ennuste 2022-2032

2022:

Vesi 15 491 000 m3/v
jatevesi 20 913 000 m3/v
2023-2032: kasvu 0,5 %/v

2021:

Vesi 3 448 000 m3/v

jatevesi 11 365 000 m3/v

2022-2032: laskuttamattoman maaran lasku
vedelle 1,7%/v ja jatevedelle 3,6%/v.

4 400 000 €/v., inflaation mukainen kehitys
3 062 000 €, inflaation mukainen kehitys
2 000 000 €/v, inflaation mukainen kehitys

32 000 €, inflaation mukainen kehitys

PERUSTE/KOMMENTIT

TP 2019-2021
TA 2022

TA 2022

Seudun arvioitu kasvu, veden ominaiskulutuksen
laskutrendi

Tilaajan arvio

TA 2022
TA 2022
TA 2022

TA 2022
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LIITE 2: TALOUDELLISEN MALLINNUKSEN LASKENTAPERIAATTEET

Taloudellisen mallinnuksen
laskentaperiaatteet 2/4

PARAMETRI

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Palvelujen ostot

Henkildstokulut

Liiketoiminnan muut kulut

ENNUSTE

2022: 8 710 000 €

2023-2032: Verkostoon pumpatun veden ja puhdistamoilla
kasitellyn jateveden maaran muutoksen mukainen muutos

50 % jatevedenkasittelyn kuluista véhennetty 2025 ja loput 2026
Inflaation mukainen kehitys

2022: 11 268 000 €

2023-2032: Verkostoon pumpatun veden ja puhdistamoilla
kasitellyn jateveden maaran muutoksen mukainen muutos

50 % jatevedenkasittelyn kuluista véhennetty 2025 ja loput 2026,
puolet keskuspuhdistamon arvioiduista vuotuisista maksuista lisatty
vuonna 2025 ja kaikki 2026

Inflaation mukainen kehitys

2022-2024: 9 430 000 € + inflaation mukainen kehitys
2025-2032: Jatevedenkasittelyn henkiléstokulujen lasku n. 6,7 %/v
Inflaation mukainen kehitys

2022-2024: 1 960 000 € + inflaation mukainen kehitys
2025-2032: Jatevedenkasittelyn muista kuluista vahennetty 50 %
vuonna 2025 ja loput 2026

Inflaation mukainen kehitys
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PERUSTE/KOMMENTIT

TA 2022

Keskuspuhdistamon vaikutus
(jatevedenpuhdistuksen kulut v. 2020 toteuman mukaan)

TA 2022

Keskuspuhdistamon vaikutus
(jatevedenpuhdistuksen kulut v. 2020 toteuman mukaan)

TA 2022

Nykyisen jatevedenkasittelyn henkildstokustannuksen
mallinnettiin eldkditymisen ja téiden uudelleen jarjestelyn
myota poistuvan tasaisesti 15 vuoden aikana.
(jatevedenpuhdistuksen kulut v. 2020 toteuman mukaan)

TA 2022
Keskuspuhdistamon vaikutus
(jatevedenpuhdistuksen kulut v. 2020 toteuman mukaan)
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LIITE 2: TALOUDELLISEN MALLINNUKSEN LASKENTAPERIAATTEET

Taloudellisen mallinnuksen
laskentaperiaatteet 3/4

2023-2028: 13 500 000 €/v; 2029-2032: 16 200 000 €/v

PARAMETRI ENNUSTE

Korvaus peruspaaomasta 2022: 14 700 000 €/v
Myyntisaamiset 10 % liikevaihdosta
Siirtosaamiset 4 000 €

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat 2 769 000 €
Siirtovelat 1 848 000 €
PARAMETRI

Yhtidittamisen ajankohta

Keskuspuhdistamon kdynnistymisen ajankohta
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14 % kayttokuluista (ei palkat) ja investoinneista.

MALLINNETTU AJANKOHTA
Vuoden 2024 alusta

Vuoden 2025 puolivalista

PERUSTE/KOMMENTIT

TA 2022 (vuoteen 2021 saakka tasona ollut 10,5 M€/v)

Arvioitu taso (keskiarvona 14,7 M€)

Vuoden 2021 taso
Neutraali vaikutus mallinnuksen tulokseen

Vuoden 2021 taso
Neutraali vaikutus mallinnuksen tulokseen

Vuoden 2021 taso
Neutraali vaikutus mallinnuksen tulokseen

Vuoden 2021 taso
Neutraali vaikutus mallinnuksen tulokseen

Vuoden 2021 taso
Neutraali vaikutus mallinnuksen tulokseen
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LIITE 2: TALOUDELLISEN MALLINNUKSEN LASKENTAPERIAATTEET

Taloudellisen mallinnuksen

laskentaperiaatteet 4/4

PARAMETRI ENNUSTE
Inflaatio 2,0 %
Lainojen korkotaso (QOY) 4,0 %

Perustamislaina 1: 15 v. bullet-laina
Perustamislaina 2: 30 v.
annuiteettilaina, 5 v. lyhennysvapaa

Rakennukset 20 v.

Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 v.
Laitosten koneet ja laitteet 10 v./25 %
Koneet ja kalusto 7 v.

Lainojen takaisinmaksu (QY)

Poistoajat, uudet investoinnit

Vanhan omaisuuden jéljelld olevat
poistoajat

Aineettomat hyddykkeet: 3 v.
Rakennukset: 8%
Kiinteat rakenteet ja laitteet: 8%

Koneet ja kalusto: 6 v.
Arvonkorotus: 7 %
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PERUSTE/KOMMENTIT

Euroopan keskuspankin inflaatiotavoite keskipitkalla aikavalilla
Perustamislainat

Ilman kassavaroja aloittavan yhtién investointirasituksen keventaminen

Kaytdssa oleva poistosuunnitelma

Liikelaitos/yhtio

Vanhan omaisuuden poistotaso laskee ja omaisuudesta poistetaan 10
vuoden aikana noin puolet. (10 v. on puolet uuden omaisuuden
poistoajasta.)

Tilikauden 2020 toteutuneisiin poistoihin perustuva arvio.

Vastaa rakennusten ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvioitua
poistoaikaa, yhtié maarittelee poistoajat perustuen arvioonsa
omaisuuden tulontuottokyvysté varovaisuusperiaate huomioiden.
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LIITE 3: DISKONTTOKORON ARVIOINTI

Diskonttokoron arviointi

— Tampereen Vesi Liikelaitoksen liiketoiminnan — Edelld mainituista syista tuottovaatimuksen
alustavassa kassavirtapohjaisessa maarittdminen on tavallista vaikeampaa ja
arvonmaarityksessa kaytettavan siksi kassavirtapohjaisen arvonmaarityksen
diskonttokoron maaritysta varten lopputuloksen jarkevyyttd on syyta arvioida
muodostettiin arvio toimialan padaoman vertaamalla arvoa omaisuuden arvioituun
keskihinnasta (WACC, Weighted Average kaypaan arvoon.

Cost of Capital).
P ) — Tulosten paivityshetkelld riskitdn korko oli

— Seka toimialan etta yksittaisen yrityksen ollut vahvassa nousussa yli 6 kk:n ajan ja
tuottovaatimuksen maarittamiseen liittyy samoin inflaatio-odotukset olivat nousseet,
sijoittajakohtaista harkintaa. Lisaksi mika normalisoi tuottovaatimuksen
vertailukelpoisten pdrssinoteerattujen maarittamista.

yhtididen maara on suhteellisen rajallinen ja
riskittdman koron taso on ollut selvityshetkella
historiallisesti katsottuna poikkeuksellisen

matala.
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LIITE 3: DISKONTTOKORON ARVIOINTI

WACC

— Yrityksen toimialariski (systemaattinen riski)
maadraa oman paaoman kustannuksen eli
tuottovaatimuksen.

— Yleensa yritykset kayttavat velkarahoitusta
toiminnan laajentamiseksi ja oman paaoman
tuoton parantamiseksi, silla velkarahoituksen
kustannus on yleensa selvasti oman paaoman
kustannusta matalampi. Velan kayttd kuitenkin
nostaa oman paaoman hintaa, silla
liiketoimintariskin lisaksi siihen kohdistuu myoés
rahoitusriski.
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— Yrityksen rahoituksen keskikustannus WACC

(Weighted Average Cost of Capital) maaraytyy
oman ja vieraan paaoman kustannuksen seka
paaomarakenteen mukaan seuraavasti:

WACC = (Ce *E + (1-t) *C, * D) / (E + D), missa
WACC = rahoituksen painotettu keskikustannus eli
tuottovaatimus

C: = oman paaoman kustannus

Cp = vieraan paaoman kustannus

t = yritysveroaste

E, D = oman paaoman ja vieraan paaoman maarat

— Yritysveroaste laskee velan hintaa, koska osa

korosta palautuu verotuksen kevenemisena
yritykseen. Laskelma tehdaan olettaen
vesiliiketoiminta yhtidveron alaiseksi.
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LIITE 3: DISKONTTOKORON ARVIOINTI

Oman paaoman kustannus

— Yrityksen arvonmaarityksessa yksi keskeisimmista
tekijoista on sijoitetulle omalle paaomalle
asetettava tuottovaatimus.

— Erads systemaattinen ja laajalti hyvaksytty
menetelma tuottovaatimustason maarittamiseen
on toimialan riskitasoon sidottu CAPM (Capital
Asset Pricing Model).

— CAPM:n mukaan tuottovaatimus maaritellaan

Ce = R+ B * (Ry - Rf), missa

C:z = oman paaoman tuotto

Ry = riskitén korko

B = beta-kerroin

R, = markkinoiden keskimaarainen tuotto
R, = Rf = markkinariskipreemio
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— Markkinariskin ottaja saa preemion, jonka

suuruus maaraytyy toimialan riskisyytta kuvaavan
B-kertoimen mukaan. Koko osakemarkkinan
(toimialojen painotettu keskiarvo) B-kerroin on
1,0.

Lisaksi

Ce = Rf + Beg * (R, — Rf), missa

Be = B * (1 + (1-t) * D/E),

mika madrittelee velkaantumisen vaikutuksen yrityksen
oman paaoman hinnalle

Jos yritys ei ole pdrssilistattu, sijoittajat vaativat
tasta likviditeetin puutteesta myds lisatuottoa, eli
likvidittomyyspreemion.
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LIITE 3: DISKONTTOKORON ARVIOINTI

Riskiton korko

— Riskiselle sijoitukselle vaadittavan tuoton
maarittamisen lahtokohdaksi taytyy maarittaa
riskittdman sijoitusvaihtoehdon tuotto.

— Yrityksen paattymattoman tulevaisuuden
tulovirran riskittémana vaihtoehtona kaytetaan
yleensa sijaintivaltion kymmenen vuoden lainan
korkoa, silla valtiota pidetaan riskittémana
velallisena eivatka muut toimijat voi saada yhta
edullista lainaa.

— Kymmenen vuoden korkoa kaytetaan
osakemarkkinoilla yleensa kompromissina
maturiteetiltaan ennen sita ja sen jalkeen
tulevien tuotto-odotusten riskittémana
vertailutasona. Osakkeiden markkinariskipreemio
maaritetaan tuotto-odotuksena suhteessa tahan.
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— Viime vuosina keskuspankit ovat lisdanneet
voimakkaasti rahan maaraa, mika on painanut
korkotason jopa alle nollan ja alle inflaation ts.
reaalikorko on negatiivinen myds valtion
obligaatioihin sijoittaville.

— Riskittdéman koron valitsemiseksi on mahdollista
luoda oma nakemys etenkin, mikali on tarpeen
varautua keskipitkalld aikavalilla odotettua
nopeampaan korkotason palautumiseen tai
pitemmalla aikavalilléd odotettua voimakkaampaan
vastakkaissuuntaiseen korkotasoon.

Esimerkiksi on mahdollista tasoittaa muutosta kayttamalla
eripituisia keskiarvonoteerauksia tai kayttaa aiemmin
pitkaan vallinnutta reaalikorkotasoa jne.

Suomen valtion 10 vuoden obligaatiokorko on noussut
nopeasti edeltavan 6 kuukauden aikana, joten pistearviona
kaytetdadn edeltdvan kuukauden keskiarvoa.
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LIITE 3: DISKONTTOKORON ARVIOINTI

Markkinariskipreemio

— Markkinariskipreemio on vaihdellut vuosien ja — Tassa selvityksessa kaytetaan
vuosikymmenten valilla. markkinariskipreemiolle arviota 5,10 %, joka on
L _ _ o _ Suomen maakohtainen markkinariskipreemio
— Markkinariskipreemion vuositasoa on arvioitu yli 2020.

sadan vuoden kehittyneiden osakemarkkinoiden
tuottojen perusteella.

— Aritmeettiset keskiarvot ylittdvat usein 6 %:n Markkinariskipreemio USA
tuottotason (esim. Ibbotson) 5 00%
— Geometriset keskiarvot ovat matalammat, yleensa yli 6000 8% 5,78%6’12/05,69% 5,96%
ja alle 5 % S 4,96% 3.08% 2% 4 700
5,00% ~ 4,24%
— Riskipreemio tuleville tuotoille ei ole tarkasti 4,00%
maaritettavissa, vaan perustuu arvioihin yritysten 3,00%
tuloskehityksesta. 2,00%
— Valtioiden pitkien korkojen painuttua poikkeuksellisen 1,00%
matalalle tasolle osakesijoittajat eivat valttamatta ole 0,00%
laskeneet tuottovaatimustaan yhta paljon, jolloin 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

markkinariskipreemio on saattanut kasvaa
Damodaran 6/2022
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Beta
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Beta on toimialan tuoton vaihtelun suhdeluku
osakemarkkinan kokonaisuuteen verrattuna.

Beta on ns. velkainen beta eli equity beta, josta
selvitetaan velattoman yhtidén asset beta. Ne vaihtelevat
yhtidittdain samalla alallakin.

Vesiyhtidita on jonkin verran pdérssilistattuna maailman
eri osakemarkkinoilla, joilta on tehty selvityksia toimialan
beta-kertoimen tasoista.

Aineistovalinnoista ja analyyseista riippuen edustavia
arvoja saattaa jaada melko rajattu maara eri markkina-
alueilla (Eurooppa, USA), joten niiden rinnalla
tarkastellaan usein sahkd- sekad kaasuverkkotoimialoja.

— Etenkin sahkdéverkkotoiminta on samankaltaista
luonnollisen monopolin liiketoimintaa kuin
vesilaitostoiminta ja tarked osa yhteiskunnan
perusinfrastruktuuria.

— Energiayhtidihin voi sisaltyéd merkittavaa riskisempaa
IiiITeIEoimintaakin kuin sahkdverkot, mika vaikuttaa
tuloksiin.
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— Suomessa Energiavirasto on esittanyt selvitysten
perusteella sahkdn jakeluverkoille beetaksi 0,54
vaihteluvalin ylarajalta. Vuosien mittaan saantelyn
beetaa on nostettu arvosta 0,30 lahtien.

— Taulukossa on esitetty vesiyhtididen ja vertailuryhmien
tuloksia

— Laskelmissa kaytetaan beta-arviona 0,36.

Aineisto Asset Beta —-arvio Ldéhde
0.36 Europe Economics (2019), The Cost
Vesilaitosyhtiot, Iso-Britannia ! of Capital for the Water Sector at
(0,31-0,39)
PR19
Energia- ja vesilaitosyhtiot, 0.28-0.40 Oxera (2019), The cost of equity for
Iso-Britannia ! ! RIIO-2, Q4 2019 update
. _ Oxera (2019), The cost of equity for
Energiayhtiét, Eurooppa 0,36-0,41 RIIO-2, Q4 2019 update
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Likvidittomyyspreemio

— Verrattuna poérssiyhtiéihin, joiden omistuksesta — Likvidittdmyyspreemioiden maarittdminen on

osakkeenomistaja voi luopua haluamassaan
suhteessa periaatteessa paivan hintaan, on
listaamattomien yritysten omistusjarjestelyt
hitaampia.

Listaamattoman yrityksen arvo selviaa vasta
kaupan toteuduttua ja yleensa silloin merkittava
omistusosuus vaihtaa omistajaa.

Potentiaalinen ostaja haluaa likvidittémyydesta
korvauksen, joka nostaa oman paaoman
tuottovaatimusta.
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hankalaa ja ne vaihtelevat kokonaistilanteen
mukaan.

Tassa yhteydessa kaytetaan arviota 1,0 %.

Joillain saannellyilla toimialoilla kaytetdaan myos
lisdriskipreemiota erityistilanteiden riskin
kompensoimiseksi.
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Paaomarakenne

— Paaomarakenteen suunnittelussa optimoidaan
vieraan paaoman osuus siten, ettd oman paaoman
arvo maksimoituu. Optimirakenne on yhtidkohtainen
asia. Velkaa on talldin tarkoitus kayttaa pysyvasti
pyrkimatta maksamaan sita pois kokonaan. Velat
uusitaan eraantyessa ja tasta syysta laina-ajat
ulottuvat yli ja alle kymmenen vuoden.

— Porssinoteerattujen yhtididen kohdalla oletetaan,
etta niilla on mahdollisuus muuttaa rahoitustaan
optimaaliseksi. Niinpa niiden paaomarakennetta
pidetaan lahtékohtana toimialan arvioista.

— WACC muuttuu yleensa maltillisesti velan osuuden
kasvaessa, silla osa halvemmasta rahoituksesta
kuluu oman paaoman rahoitusriskin
kompensoimiseen (ts. oman padaoman
tuottovaatimus kasvaa).
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Vesilaitosyhtididen toimintaymparistéa pidetaan
yleensa vakaana ja selvitysten perusteella saannellylla
tuottotasollakin ne kestavat hyvin velan maarasta
johtuvan rahoituskustannusten kasvun. Tama puoltaa
korkeahkoa velan osuutta rahoituksessa.

Viime vuosina Iso-Britannialaiset saantelyviranomaiset
ovat paattaneet vesi- ja energiatoimialalla kayttaa 60
% velan maarana suhteessa omaan paaomaan
(gearing) kayvin hinnoin1)2), Se vastaa 37 %
velkarahoitteisuutta.

Koska kaytanndssa lahes 50/50-rakennettakin
kaytetaan, sovelletaan laskelmissa arviona 40 %
velkarahoitteisuutta.

1) Europe Economics (2019), The Cost of Capital for the
Water Sector at PR19

2) Oxera (2019), The cost of equity for RIIO-2, Q4 2019 AFRY
update AF POYRY
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Vieraan paaoman kustannus

— Vieraan paaoman kustannukseen vaikuttavat — Kaupunkiomisteisen vesilaitosyhtién vakuudeton
yhtién luottokelpoisuus seka laina-ajan pituus. lainamarginaali kertalyhenteiselle lainalle
WACC-laskelmassa ei oleteta velalle takaajia, arvioidaan olevan noin 2,0 %. Kun tama lisataan
vaan takaisinmaksu perustuu vain yhtién 10 vuoden koronvaihtosopimukseen eli SWAP-
maksukykyyn. korkoon (2,18 %), tulee taman hetkiseksi

rahoituskustannukseksi 4,18 %. Lyhyempien
suojausaikojen kayttd alentaa kustannusta, mutta
lisda korkoriskia. Lyhyemmat laina-ajat
moninkertaistavat lainojen uusimistarpeen ja
lisaavat rahoitusriskia.

— Rahan hinta rakentuu yleensa viitekorosta ja
pankin tai muun rahoittajan marginaalista.
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Tulokset

— Riskittdbmana korkona on arvon
normaalistamiseksi kaytetty Suomen valtion 10
vuoden obligaatioiden yhden kuukauden
keskiarvoa.

— Vieraan paaoman kustannuksen pohjana on
kaytetty 10 vuoden SWAP-noteerausta
(10.6.2022).
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Riskitén korko
Markkinariskipreemio
Velaton beta
Velan osuus
Velkainen beta

Likvidittdbmyyspreemio

Oman padaoman
kustannus

Riskiton korko
Marginaali

Veroaste

Vieraan padoman
kustannus

Nimellinen WACC verojen

jalkeen

Arvio
1,54 %
5,10 %
0,360
40 %
0,552
1,00 %
6,36 %
2,18 %
2,00 %
20,00 %

3,34 %

4,55 %
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